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1 Om Bolagsstyrningsrapporten

Regeringen beslutade 1997 att férvaltningen av aktierna i holdingbolag knutna till universitet och
hogskolor — och didrmed dgaransvaret — skulle 6verforas fran Narings- och handelsdepartementet till
larositena. I regeringsbeslutet uttrycktes tillfredsstillelse med att forvaltningen och dgaransvaret
overfordes samtidigt som man erinrade om att det ankom pa larosatet att ta sitt 4garansvar och se till
att bolaget arbetar pa avsett satt. Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) upprattar arligen dgardirektiv
for att pé ett 6vergripande plan reglera hur de utéva sin roll som foretradare for staten som agare i
KTH Holding AB (bolaget) och dess heldgda dotterbolag.

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprittad i enlighet med géllande dgardirektiv som reviderades i
december 2020. I enlighet med dgardirektiven skall statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt 4gande, inkl. Svensk Kod for bolagsstyrning, Koden, tillampas och avsteg frin skall redovisas
oppet enligt principen "folj eller forklara”. Rapporten ar en del av arsredovisningshandlingarna och
har granskats av bolagets revisorer.

2 Tillampning policy, principer och direktiv

Under 2021 har Koden f6ljts med foljande undantag: Bolaget har inte upprattat
héllbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Index (GRI) eller upprittat arsredovisning,
delarsrapporter eller 6vriga externa rapporter baserade pa tillimpliga internationella
redovisningsstandarder (IFRS) pad motsvarande sitt som publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Bolaget har inte heller upprittat bokslutskommuniké eller
kvartalsrapporter.

Skalet till detta dr att verksamheten och omslutning i bolaget ar mycket begransad och bdda dessa ar
principer och standarder som ar utvecklade for publika bolag eller bolag som har nettoomséttning pa
mer dn 250 miljoner kronor, balansomslutning pé 6ver 175 miljoner kronor och/eller mer dn 250
anstillda. Arsredovisning ar upprittad i enlighet med gillande lagstiftning, normer och
rekommendationer samt god redovisningssed.

I enlighet med Koden ska bolagsstyrningsrapporten innefatta information om nomineringsforande till
styrelse. I enlighet gillande dgardirektiv ska styrelsen for KTH tillse att bolagets styrelse besitter de
kompetenser som ar nodviandiga for att kunna driva verksamheten pa ett affarsmassigt sitt. Arbetet
med att hitta lampliga styrelseledamoter ska bedrivas genom en av dgaren styrd, strukturerad och
transparent process. KTH ska utse en sirskild nomineringskommitté fér detta &ndaméal. Kommittén
ska besta av minst tre ledaméter varav prorektor och en av lararrepresentanterna fran
universitetsstyrelsen utgor tva av dem. Ovriga ledaméter ska ha god kinnedom om KTH och vara
oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen. Kommittén leds av en ordférande. Det ska sarskilt
efterstravas att styrelsen har en jaimn konsfordelning. Suppleanter bor inte utses.

Bolagets styrelse ska utse en person att nominera kandidater till dotterbolagens styrelser.
Styrelseledamot eller ordférande kan utses, i 6vrigt géller samma som for bolaget.

3 Bolagsordning

I enlighet med bolagsordning ska bolagets styrelse besta av lagst tre och hogst atta ledaméter utan
suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseordféoranden. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja ordféranden for tiden intill utgdngen av den
bolagsstimma dé ny ordférande viljs av stimman.

Med undantag for bestaimmelsen i 1 § fir inte bolagets bolagsordning dndras utan regeringens
medgivande.

Styrelsen i bolaget upprattar arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete som ska faststéllas vid det
konstituerande sammantrédet efter &rsstimman. Arbetsordning inkluderar instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren samt hur rapportering till styrelsen
ska ske.



Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska
fortlopande bedoma bolagets (och i forekommande fall koncerns) ekonomiska situation. Styrelsen ska
se till att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Det aligger styrelsens ordforande att genom kontakter med vd och 6vriga styrelseledamoéter f6lja
bolagets utveckling och att samréda med dessa i strategiska frigor. Styrelsens ordforande ska dven
tillse att styrelseledamoterna fortlopande informeras om bolagets stillning, ekonomiska planering och
utveckling. Vidare aligger det ordféranden att tillse att javsbestimmelserna i aktiebolagslagen beaktas
vid handliaggning av drenden och att tillse att handldggningen inte heller i annat avseende sker i strid
med bestdmmelserna i aktiebolagslagen, bolagsordningen och denna arbetsordning.

3.1 Internkontroll och riskhantering

Bolagets interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar utformad for
att hantera risker och sékerstilla en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna samt for att sdkerstilla att tillampliga redovisningskrav och andra krav pa f6ljs.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Ansvaret for
att uppratthélla en effektiv kontrollmiljo ar delegerat till verkstéallande direktor, som ansvarar for att
det finns en process och en organisation som sidkerstiller den interna kontrollen och kvaliteten i den
finansiella rapporteringen.

Det aligger verkstillande direktoren att; Uppritta budget och plan for bolagets verksamhet; Tillse att
styrelsen 16pande erhéller rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av bolagets resultat, stillning och likviditet samt information om viktiga hindelser samt,
da behov foreligger mellan styrelsens moten, att rapportera direkt till styrelsens ordférande samt;
Ansvara for att forbereda och vid varje styrelseméte framlidgga ekonomisk och finansiell rapport samt
ansvara for att forpliktelser, avtal eller annan rattshandling som bolaget ingar eller foretar blir
dokumenterad pa andamalsenligt satt.

Verkstillande direktoren ska vid varje sammantriade intyga att skatter och avgifter betalats i tid samt
kort redogora for bolagets aktuella och visentliga risker inkl. risknivd samt plan for atgard.

Bolagets riskanalys dr uppdelad i tva delar; risker som kopplar mot bolagets strategi och
overgripandemalsattningar samt risker kopplade till intern styrning och kontroll. Bedomningen av
riskvardet anges i tre nivaer och askédliggors med hjélp av fargerna gron, gul och rod. Ett rott
riskvirde innebar att risken bedoms vara av en sddan karaktir att den antingen har stor paverkan pa
verksamheten eller kan ge mycket allvarliga konsekvenser for verksamheten. Styrelsen har under 2021
utvecklat bolagets riskanalys och fran med november 2021 presenteras den pa styrelsemoten.



4 KTH Holding AB

4.1 Bolagsordning

Foremalet for Bolagets verksamhet ska vara att forvirva, forvalta och sélja aktier och andelar i hel eller
deldgda foretag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering
av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid Kungliga
Tekniska hogskolan, samt att bedriva annan dirmed férenlig verksamhet.

Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att férmedla uppdragsutbildning. Bolaget kan dven
bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med andra universitet och hogskolor 4n Kungliga
Tekniska hogskolan. Bolaget och hel- eller deldgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt, bedriva
sddan forskning, ddrmed sammanhéngande undervisning eller i 6vrigt sidan verksamhet som frén tid
till annan utgor grundlaggande verksamhet vid universitet och hogskolor.

4.2  Exekutiva befattningar

Stefan Stdhl (f. 1962), ordforande: Stefan har varit ledamot av styrelsen sedan 2012, och under 2020
tilltridde han som styrelseordférande. I den rollen medverkar han aktivt i planering och
genomforande av styrelsens moten, samt i strategidiskussioner rérande bolagets framtida utveckling.
Stefan lyfter inget arvode for sitt uppdrag.

Stefan utndmndes 1999 till professor i Molekyléar Bioteknologi och har sedan dess innehaft olika roller
som akademisk ledare pad KTH (bl.a. som Skolchef for Bioteknologiskolan 2005-13). Stefan ar
medgrundare till ett antal bioteknikbolag, och har dven verkat som forskningschef under tre ar for ett
av dem, Affibody AB.

Stefan ar dven styrelseledamot f6r Intervacc AB (borsnoterat sedan 2017 pa Nasdaq - First North),
Human Protein Atlas forskningsstiftelse och Amylonix AB, dir han dven ar styrelseordférande.

Lisa Ericsson (f. 1973), extern VD: Lisa dr ekonom. Lisa anstélldes vid KTH Holding AB i november
2002 och dr sedan 1 januari 2006 VD for bolaget. 1 januari 2007 6vergick Lisas huvudsakliga
anstillning till KTH som avdelningschef for KTH Innovation i samband med detta upprittades ett VD
avtal.

VD:s arbetsuppgifter innefattar att operativt hantera bolagets och koncernens lopande drift och
verksambhet, bista vid upprattande av bokslut, efterlevnad av dgardirektiv etc. Under 2021 har arbetet
framforallt varit fokuserat pa att utveckla och utoka investeringsverksamheten, undersoka
mojligheterna att stiarka bolagets kapitalbas samt hantera den osdkerhet som koncernen som helhet
stod infor i samband med den pagédende pandemin. Férutom detta har arbete genomforts i nya
investeringar i avknoppningar, hantering av immateriella rattigheter som bolaget har till uppgift att
kommersiellt exploatera, arbete med bolagets investeringar i tidigare fonder samt arbete med
verifieringsprogrammet Verifierings for tillvaxt (VFT). VD har dven deltagit i olika dialoger med
utbildningsdepartementet gillande uppfoljning av verksamheten, deltagit i riksrevisionens
granskning, deltagit i referensgrupp for i den statliga utredningen - Innovation som drivkraft — fran
forskning till nytta (SOU 2020:59) samt suttit som styrelseordférande for KTH Executive School AB.

VD erhéller ett VD arvode fran bolaget for sitt arbete. VD har utover detta en heltidsanstillning pa
Kungliga Tekniska hogskolan. VD uppdraget hanteras som en bisyssla.

Utover sitt engagemang i styrelser inom koncernen sitter Lisa i styrelsen for Venture Cup Sverige,
Stockholm Innovation & Growth AB samt i tva centra inom KTH; Electrum laboratoriet och
VinnExcellence centret Cellnova.

4.3  Ovriga befattningar

Daniel Carlsson (f. 1977), Investeringsansvarig: Daniel ar civilingenjor och civilekonom. Daniel
anstalldes vid KTH Holding AB i november 2011 for att ansvara for uppbyggnaden av affirsomrédet IP
och 6vergick under 2019 till att istéllet ansvara for affirsomréadet direktinvesteringar. Daniel ansvarar
for att utvirdera mojliga investeringar i nystartade bolag, utféra foretagsbesikiningar (due diligences),



genomfora investeringar samt hantera portféljen med befintliga innehav i bolag samt i
riskkapitalfonder sdsom Luminar Ventures AB. Under aret har arbetet bestatt i hantering av nya
investeringar, forvaltning och stod till befintliga bolagsinnehav samt foljdinvesteringar i desamma.
Sarskilt fokus har lagts mot att vidareutveckla och strukturera det operativa stod som ges till bolag i
portféljen samt rutiner, processer och strategier inom affirsomrédet.

Daniel ar deltidsanstélld i bolaget och har ut6ver detta en deltidsanstéllning pa Kungliga Tekniska
Hogskolan som affarsutvecklingscoach vid KTH Innovation.

Siimon Vaske (f. 1976), Portfoljansvarig: Siimon ar civilingenjor och anstélldes vid KTH Holding AB i
juli 2019 for att forvalta delar av de gjorda direktinvesteringarna samt att stodja vidareutvecklingen av
affarsomrédet direktinvesteringar. Utover forvaltning och radgivning av investerade bolag verkar
Siimon dven radgivande gillande nyinvesteringar och foljdinvesteringar samt arbetar for att skapa
forutsattningar for nya investeringar. Ambitionen ar att skapa ett storre virde for de bolag som
erhéller investeringarna samt supporta bolagens utveckling. Siimon har under aret aktivt supportat
flera av de investerade bolagen dar s& behovts, aktivt deltagit i vidareforddlingen av KTHH rutiner och
processer och tagit plats i ett av de investerade bolagens styrelse dar det ansdgs skapa stort mervirde.

Siimon erhéller ett arvode for sitt arbete i KTH Holding AB och har ut6ver detta en heltidsanstéllning
pa Kungliga Tekniska Hogskolan som affarsutvecklingscoach pd4 KTH Innovation. Uppdraget hanteras
som en bisyssla.

Gustav Notander (f. 1980), IP-ansvarig: Gustav ar civilingenjor i bioteknik fran KTH. Gustav
anstéilldes vid KTH Holding AB i juli 2019 for att driva och utveckla affirsomradet IP som bl.a.
hanterar uppbyggnaden av en s.k. idébank inom ramen for projektet IP-2-Market. Bolaget erholl
under aret ett ovillkorat aktiedgartillskott for fortsatt arbete med idébank. Dar investerar KTH Holding
iimmateriella rattigheter (primart patent) och idéer fran KTH-forskare for att ytterligare forbattra
mojligheter till kommersiell exploatering av idéer ur KTH:s forskning. Inom affarsomradet IP sker
dven hantering av de immateriella riattigheter som bolaget dger och har till uppgift att kommersiellt
exploatera, exempelvis ur olika forskningscentrum sdsom FFI, kompetenscentrum och VINN
Excellence Centers. Under 2021 har arbetet med IP inom KTH Holding innefattat att operativt
affarsutveckla befintliga projekt och patent, sdrskilt forhandlingar for att avsluta projekt genom affarer
med industriella storre bolag eller nyetablerade mindre bolag. Ett ytterligare fokus har varit att initiera
hantering av IP inom projekt inom ramen for FFL.

Gustav uppbar ett arvode for detta engagemang i bolaget och har utéver detta en heltidsanstillning pa
Kungliga Tekniska Hogskolan som affarsutvecklingscoach vid KTH Innovation. Uppdraget hanteras
som en bisyssla.

Linda Hellsvik (f.1976), CFO: Linda ar ekonom och anstélldes vid KTH Executive School AB 2017 som
ansvarig for ekonomifunktionen i KTH Holding koncernen. I april 2021 6vergick anstéllningen till
KTH Holding.

Linda ar heltidsanstilld i bolaget.

4.4  Styrelse
Styrelsen i KTH Holding AB utgors av sex personer inklusive ordféranden:

Stefan Stdhl (f. 1961), ordforande: Stefan ar teknologie doktor samt professor i molekylar bioteknologi
vid KTH samt grundare av flera bolag. Invald i styrelsen 2012.

Peter Holmstedt (f. 1957), Ordinarie ledamot: Peter ar disputerad vid KTH inom industriell
produktion samt adjungerad professor vid KTHs verksamhet i Sodertilje. Peter dr ocksa en aktiv
affarsidngel. Invald i styrelsen 2013.

Charlotte Karlsson (f. 1962), Ordinarie ledamot: Charlotte ar divisionschef Digitala system p& RISE
och har tidigare haft chefsbefattningar vid Ericsson, NFC och SAAB. Invald i styrelsen 2018.

Madelene Sandstrom (f. 1961), Ordinarie ledamot: Madelene var VD for Stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling under dren 2009-2018. Hon har tidigare varit generaldirektor for FOI, vice



generaldirektor for Vinnova samt haft en rad styrelseuppdrag inom forskningsrelaterade
verksamheter. Invald i styrelsen 2019.

Kerstin Jacobsson (f. 1967), Ordinarie ledamot: Ordinarie ledamot: Kerstin ar universitetsdirektor vid
KTH och har tidigare bland annat varit departementsrad vid Utbildningsdepartementet, bitridande
universitetsdirektor vid Uppsala universitet samt styrelseordforande for Konstfack. Invald i styrelsen
2019.

David Sonnek (f. 1961), Ordinarie ledamot: David ar VD for stiftelsen Industrifonden och har tidigare
varit VD for SEB Venture Capital samt har haft olika chefsbefattningar vid Ericsson. Han &r disputerad
vid KTH inom riskkapital. Invald i styrelsen 2020.

Styrelsen har under dret sammantratt fyra ganger. Arbetsordning for styrelse och VD har upprittats.

Externa ledamoters erséttning om 15 000 SEK/ar. Samtliga ledaméter ar att betrakta som oberoende i
sin stillning till bolaget.

4.5 Tillsynshefattningar
KPMG AB, Revisor

Ulf Sundborg (f. 1962), Auktoriserad revisor

5 KTH Education AB

5.1 Bolagsordning

Bolaget skall formedla sidan uppdragsutbildning som avses i forordningen (2002:760) om
uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor for foretag, myndigheter och organisationer i Sverige
och utomlands.

Bolaget ar vilande.

5.2  Exekutiva befattningar
Bolaget har inte innehaft ndgon VD under verksamhetsaret.

5.3 Styrelse
Styrelsen i KTH Education AB utgors av 1 personer inklusive ordféranden samt en suppleant:

Lisa Ericsson (f. 1973), Ordinarie ledamot: Lisa dr ekonom och arbetar som avdelningschef pa KTH
Innovation. Lisa dr dven VD i KTH Holding AB. Invald i styrelsen 2009.

Linda Hellsvik (f. 1976), suppleant: Linda dr ekonom och arbetar som CFO i KTH Holding koncernen.
Invald i styrelsen 2018.

Styrelsen har under dret sammantritt 1 ging. Ingen av ledamoterna erhéller ndgon ersittning for

styrelsearbetet. Samtliga ledamoter ar att betrakta som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

5.4  Tillsynsbefattningar
KPMG AB, Revisor

Ulf Sundborg (f. 1962), Auktoriserad revisor



6 KTH Executive School AB

6.1 Bolagsordning

Bolaget skall utveckla och genomfora managementutbildning som riktar sig till niringslivet.
Utbildningen skall till stor del baseras pa Kungliga Tekniska hogskolans (KTH) kompetens men avse
program sammansatt sa att de inte iterfinns i KTHs ordinarie kursutbud. Bolaget skall 4ven formedla
och aktivts marknadsféra KTHs ordinarie fort- och vidareutbildning samt uppdragsutbildning inom
managementomradet samt idka dirmed forenlig verksamhet.

6.2 Exekutiva befattningar

Agneta Rinman (f.1969), VD: Agneta Rinman &r sedan 1 januari 2017 utsedd som VD i KTH Executive
School AB. Hon ar civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm och har tidigare varit verksam ett
tjugotal ar inom managementkonsultverksamhet, bl a som senior radgivare och VD.

6.3 Styrelse
Styrelsen i KTH Executive School AB utgors av fyra personer inklusive ordféranden:

Lisa Ericsson (f. 1973), Ordinarie ledamot, Styrelseordférande: Lisa dr ekonom, och arbetar som
avdelningschef pd KTH Innovation. Lisa ar d&ven VD i KTH Holding AB. Invald i styrelsen 2013 och
tilltradde som ordforande 2017.

Kent Conradson (f. 1958), Ordinarie ledamot: Kent ar idag senior radgivare och styrelseproffs. han var
tidigare Executive VP pa Scania och har haft flera chefsbefattningar inom bolaget i Sverige, Australien
och Storbritannien. Kent ar civilekonom fran Stockholms Universitet samt styrelseordférande i
Mailardalens Tekniska Gymnasium AB. Invald i styrelsen 2017.

Bengt Engstrom (f. 1953), Ordinarie ledamot: Bengt ar civilingenjor inom maskin. Bengt har haft flera
chefsbefattningar bl.a. som CEO p& Fujitsu Nordic AB, CEO pa Duni AB och EVP Whirlpool corp. Han
innehar styrelseuppdrag for Nordic Flanges Group AB, CleanAir AB, Qlosr Holding AB, Bure Equity
AB, ScandiNova Systems AB, Scanfil Oy, Real Holding AB, Chemotech Scandinavia AB samt CBF
Holding Aps. Invald i styrelsen 2017.

Lars Nordstrom (f. 1969), Ordinarie ledamot: Lars ar professor vid Elkraftteknik och vice skolchef pa
skolan for elektroteknik och datavetenskap pd KTH. Han innehar ocksa styrelseuppdrag for Expektra
AB. Invald i styrelsen 2017.

Styrelsen har under aret sammantritt fyra ganger. Arbetsordning for styrelse och for VD har

upprittats. Externa ledamoéter har ett arvode om 15 000 SEK. Samtliga ledamoter &r att betrakta som
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

6.4 Tillsynsbefattningar
KPMG AB, Revisor

Ulf Sundborg (f. 1962), Auktoriserad revisor



7 KTH Seed Capital Holding AB

7.1 Bolagsordning

Bolaget ska investera i hogteknologiska foretag, vars verksamhet bygger pa forskning och unik
kompetens med anknytning till Kungliga Tekniska Hogskolan, dven som idka darmed forenlig
verksamhet.

7.2  Exekutiva befattningar
Bolaget har inte innehaft ndgon VD under verksamhetsaret

7.3 Styrelse
Styrelsen i KTH Seed Capital Holding AB utgors av 1 personer inklusive ordféranden samt 1 suppleant:

Lisa Ericsson (f. 1973), Ordinarie ledamot: Lisa dr ekonom och arbetar som avdelningschef pa KTH
Innovation. Lisa dr dven VD i KTH Holding AB. Invald i styrelsen 2006.

Linda Hellsvik (f. 1976), suppleant: Linda dr ekonom och arbetar som CFO i KTH Holding koncernen.
Invald i styrelsen 2018.

Styrelsen har under dret sammantratt 1 gdng. Ingen av ledamoterna erhaller ndgon ersittning for

styrelsearbetet. Samtliga ledamoter ar att betrakta som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

7.4  Tillsynsbefattningar
KPMG AB, Revisor

Ulf Sundborg (f. 1962), Auktoriserad revisor



