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Utbildningsdepartementet

Riktlinjer for statliga universitets och hégskolors férvaltning av
holdingbolag

Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt dgande

Regeringen har den 27 februari 2020 beslutat Statens dgarpolicy och
principer f6t bolag med statligt gande 2020 (N2020/00515/BSA, Statens

agarpolicy).

Statens dgarpolicy ska tillimpas 1 bolag med statligt majoritetsigande. 1
Ovriga bolag, dir staten dr deldgare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare
for att dgarpolicyn ska tillimpas. Foér bolag som forvaltas av andra statliga
myndigheter dn Regeringskansliet ska statens dgarpolicy tillimpas pa

motsvarande sitt.

Dessa riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av hol-
dingbolag kompletterar statens dgarpolicy. I de delar dir riktlinjerna avviker
frin statens dgarpolicy ska riktlinjerna tillampas.

Agarférhallande

Holdingbolagen ér heldgda av staten. Staten som dgare av holdingbolagen
foretrids av berdrda universitet och hogskolor. Mallen f6r bolagsordning
enligt bilgga till dessa riktlinjer ska tillimpas. Av holdingbolagens bolagsord-
ningar ska, 1 enlighet med mallen, framgi att 2-10 §§ 1 respektive bolagsord-
ning inte far andras utan regeringens medgivande.

Overlatelse av aktier eller frivillig likvidation eller fusion av bolaget fir inte

genomforas utan regeringens medgivande, undantaget fusion med dotterfo-
retag med vilande verksamhet. Vidare foljer av 8 kap. 4 § andra stycket bud-
getlagen (2011:203) att statens dgarandel 1 foretag dar staten har halften eller



mer 4n hilften av rOsterna for samtliga aktier eller andelar genom forsiljning
eller pa annat sitt inte fir minska 1 féretag utan riksdagens bemyndigande.

Riksrevisionen far enligt lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet
m.m. utse en eller flera revisorer att delta 1 revisionen tillsammans med

bolagets Gvriga revisorer.

Bolagens verksamhet

Foremalet for holdingbolagens verksamhet ska vara att férvirva, férvalta
och silja aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att
bedtiva forsknings- och utvecklingsarbete f6r kommersialisering av projekt
och kunskaper framtagna eller uppkomna mnom ramen for verksamheten vid
det larosite som holdingbolaget ar knutet till samt att bedriva annan ddrmed

férenlig verksambhet.

Bolagen kan dven ha till syfte att f6rmedla sddan uppdragsutbildning som
avses 1 forordningen (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och
hoégskolor.

Holdingbolagen kan dven bedriva motsvarande verksamhet med andra liro-
saten 4n det lirosate holdingbolaget dr knutet till.

Milsittningen for holdingbolagen ir att resultatet av verksamheten ska kun-
na nyttjas pa strikt affirsmissiga villkor.

Bolagen far inte, vare sig direkt eller indirekt, bedriva sidan forskning, dir-
med sammanhingande undervisning eller 1 dvrigt sadan verksamhet som
fran tid till annan utgdr grundliggande verksamhet vid universitet och hog-

skolot.

Férvaltning av holdingbolagen

Styrelsen fOr universitetet eller hdgskolan ir ansvarig for den 16pande
férvaltningen av statens dgande 1 holdingbolaget. I ansvaret ligger att 1
enlighet med aktiebolagslagens (2005:551) bestimmelser utse det ombud
som pa aktiedgarens uppdrag rostar vid bolagsstimman 1 holdingbolaget.
Lirositet bor utse en bolagsforvaltare som dr anstalld pa lirodstet.



Vid bolagsstamman fattar aktieigaren beslut om bl.a. val och arvodering av
bolagets styrelse, samt provar frigan om ansvarsfrihet f6r bolagets styrelse
och verkstéllande direktér. Av detta foljer att den som iar styrelseledamot 1
holdingbolaget, eller som 4r nominerad till styrelseledamot, inte ska utses till
aktiedgarens ombud vid bolagsstimma 1 holdingbolaget.

Styrelsen for universitetet eller hdgskolan ska faststilla forslag till d4garanvis-
ning f6r holdingbolaget. Agaranvisningen, som beslutas pa bolagsstimman,
ska innehélla direktiv till holdingbolagets styrelse for vad bolaget ska uppni
och vilka resultat som ska aterredovisas till universitetet eller hégskolan.
Styrelsen f6r universitetet eller hgskolan bor arligen préva om dgaranvis-

ningen ska revideras.

Holdingbolagets styrelse

For holdingbolag som férvaltas av universitet och hégskolor 4r det styrelsen
for universitetet eller hogskolan som, mnfor bolagsstimma dér val av styrelse
f6r holdingbolaget ska ske, ska nominera vilka personer som ska viljas till
styrelseledamdéter och styrelseordférande.

For holdingbolag som forvaltas av universitet och hogskolor ska styrelsen
besta av ldgst tre och hogst 4tta ledaméter, varav en ledamot bér vara
anstilld vid berort larosite.

Stytelsen ska ha for dandamaélet nodvandig kompetens 1 enlighet med vad som
anges 1 statens dgarpolicy. En styrelseledamot anstilld vid berort lirosite
kan dirvid tillfora sirskild kompetens 1 t.ex. styrningsfrigor men har ingen
sarstillning 1 férhallande till Gvriga styrelseledamoter. Vid nominering och
val av styrelseledamot anstilld vid berort lrosite ska eventuell
javs-problematik beaktas.

Styrelsen for universitetet eller hgskolan ska dven foresld arvode f6r
holdingbolagets styrelse, vilket beslutas av bolagsstimman. Arvode ska
dirvid inte utga till styrelseledamot som ér anstilld vid berort larosite.

Bolagets styrelse ska utse en verkstillande direktor.



Hel- eller deldgda bolag

Det ankommer pd holdingbolagens styrelser att ombesorja bildande av
limpliga hel- eller deldgda bolag. Universitet och hogskolor bér som
foretridare for staten som édgare av holdingbolag verka for att f6ljande
iakttas.

Bolag som bildas som ett resultat av forsknings- och utvecklingsarbete ska
ha en verksamhet som domineras av utvecklingsarbete med syfte att kom-
mersialisera resultatet si att verksamheten kan ge avkastning (rdntabilitet) pa
bolagets totala egna kapital. Projekt som 6verfors till sidana bolag bor vara
sé utvecklade att en klar industriell eller kommersiell tillimpning av deras re-
sultat kan forutses. En ytterligare forutsittning for att sidana bolag ska kun-
na bildas ir att respektive bolag i viss omfattning har andra deldgare och fi-
nanstirer an det egna holdingbolaget.

Hel- eller deligda bolag som holdingbolaget bildar kan bedriva langsiktig
uppdragsforskning med mriktning mot niringslivet och férmedla sddan upp-
dragsutbildning som avses 1 forordningen (2002:760) om uppdragsutbildning
vid universitet och hogskolor. Sidana bolag kan ges uppgifter som finansie-
ras genom kontrakt med savil offentliga som privata kunder. En grundlég-
gande forutsittning ir att verksamheten 4r 16nsam och ger avkastning pa in-
satt kapital. For sddana bolag giller vidare att de kan vara helidgda eller sam-
dgda med bade privata och offentliga deligare.

Hel- eller deligda bolag som holdingbolagen bildar fir inte bedriva sidan
verksamhet som ingér i universitetens eller hdgskolornas grundlaggande

uppgifter.

Aterrapportering

Holdingbolaget avger drsredovisning och terrapportering till det universitet
eller den hogskola till vilket det 4t knutet.

Rapportering till regeringen ska ldimnas av det universitet eller den hogskola
som holdingbolaget ir knutet till. Rapporteringen tll regeringen ska limnas
senast den 30 april och ska innehalla féljande parametrar:

— holdingbolagets och eventuella dotterféretags verksamhet,
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— holdingbolagets och eventuella dotterforetags maluppfyllelse, t.ex.
lénsamhet och kapitalstruktur,

—  pavilket sitt holdingbolaget och eventuella dotterfOretag arbetar tillsam-
mans med universitet eller hogskolor och mnovationskontor och hur
grinsdragningen ser ut mellan dessa,

—  pavilket sitt holdingbolaget samverkar med aktdrer 1 det omgivande
innovationssystemet och andra universitet och hogskolor i dess region,

— en beskrivning av holdingbolagets visentliga risker av betydelse f6r bo-
lagets resultat, stillning och framtidsutsikter, iksom investeringar, for-
virv och visentliga hindelser som intriffat under rikenskapséret, och

— styrelsens sammansittning under aret.

Rapporteringen till regeringen ska ocksa innehélla féljande indikatorer fér
den mnnovationsstddjande verksamheten inom holdingbolaget eller dess

dotterforetag:

— totala antalet unika idéer som holdingbolaget och dess dotterféretag tar
emot fran det universitet eller den hégskola till vilket holdingbolaget ar
knutet eller dess innovationskontor,

— antal 1déer som skyddas 1 form av patent, monsterskydd och varumarke,
antal idéer som holdingbolaget ager helt eller delvis, exempelvis via
optionsavtal eller liknande,

— antal idéer som salts vidare till bolag, och

— antal nya bolag som startas med idén som grund med angivande av hur

respektive bolag igs.

Nir holdingbolagets drsredovisning har upprittats ska den snarast skickas in
till Regeringskansliet (Uthildningsdepartementet).

Avkastning

Lonsamhetsmal 1 friga om holdingbolagets totala egna kapital bor faststillas
av bolagsstimman efter férslag frin bolagets styrelse. Malen bor faststillas
med hinsyn tagen till verksamhetens speciella karaktir. Lonsamhetsmalet
bér motsvara vad som giller £6r andra bolag med liknande inriktning pa
vetrksamheten, varvid hinsyn ska tas till den blandning av bolag som kan
komma att uppsta i holdingbolagets portfolj. Lonsamhetsmalet ska avse den
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antagna avkastningen pa det egna kapitalet éver en lingre period, minst fem
ar, vilken bedéms ticka en konjunkturcykel.

Forlust och kapitaltillskott

Eventuella fotluster ska tickas med medel inom ramen for holdingbolagets
tillgangliga kapital och far saledes inte tickas av offentliga medel som pé an-
nat sitt anvisats det berorda lirositet.
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Bilaga till Riktlinjer fér statliga universitets och hégskolors
férvaltning av holdingbolag

Mall for bolagsordning
Organisationsnummer:

§1 Fdretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar [BOLAGETS NAMN].

§2 Styrelsens site
Bolagets styrelse ska ha sitt site i [ANGE ORT OCH LAN].

§3 Verksamhet

Foremalet £or bolagets verksamhet ska vara att forvirva, forvalta och silja
aktier och andelar 1 hel- eller deligda bolag som har till syfte att bedriva
forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering av projekt och kun-
skaper framtagna eller uppkomna inom ramen f6r verksamheten vid
[LAROSATES NAMN], samt att bedriva annan dirmed férenlig verksam-
het. Hel- eller deligda bolag kan dven ha till syfte att f6rmedla uppdragsut-
bildning.

Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet 1 samarbete med andra
universitet och hégskolor in [LAROSATETS NAMN].

Bolaget och hel- eller delidgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt,
bedtiva sidan forskning, dirmed sammanhingande undervisning eller i
ovrigt sddan verksamhet som fran tid till annan utgoér grundlidggande
verksamhet vid universitet och hdgskolor.

§4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst etthundratusen (100 000) kronor och
hogst fyrahundratusen (400 000) kronor.



§5 Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ligst ettusen (1 000) aktier och hogst fyratusen (4 000)
aktier.

§6 Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstimman, besté av lagst
tre och hogst dtta ledaméter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse
styrelseordforanden. Om ordféranden limnar sitt uppdrag under mandatti-
den ska styrelsen inom sig vilja ordféranden for tiden mntill utgéngen av den
bolagsstimma da ny ordférande viljs av stimman.

Bolaget ska ha en eller tva auktoriserade revisorer med eller utan en eller tvé
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor.

§7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till 4rsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dir en friga om
andring av bolagsordningen ska behandlas, utfirdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska
utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stimman.

Kallelse till bolagsstimma ska skickas med e-post till aktiedgaren och ska ske
genom annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webb-
plats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras 1 rikstickande dagstidning.

§8 Rakenskapsar

Bolagets rikenskapsér ska vara kalenderér.

§9 Riksdagsledamots deltagande i bolagsstimma

Om bolaget har mer 4n femtio anstallda har riksdagsledamot ritt att, efter
anmailan till styrelsen, nirvara vid bolagsstimma och 1 anslutning till denna
stilla frigor. Anmailan bor vara styrelsen tillhanda en vecka fére bolags-
stimman. Underrittelse om tid och plats £6r bolagsstimma ska sindas med
brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till

stamman.



§10 Andring av bolagsordning
Bestimmelserna 1 2-10 §§ 1 denna bolagsordning fir inte dndras utan

regeringens medgivande.

Aantagen vid bolagsstimma den [DATUM]



