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Agardirektiv for KTH Holding AB

Detta dokument avser att pa ett 6vergripande plan reglera hur Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH) ska ut6va sin roll som foretradare for staten som dgare i KTH Holding AB (KTHHAB)
och dess heldagda dotterbolag. I tillampliga delar utgor dessa anvisningar dven riktlinjer for
hur KTHHAB ska utova sin roll som dgare i KTHHAB:s deldagda bolag.

Dokumentet har beslutats av KTH:s universitetsstyrelse samt faststallts av KTHHAB:s
arsstamma och géller fr om 2020-12-09 och tills vidare. Dokumentet ska revideras av
universitetsstyrelsen varje ar. Dokumentet ersitter alla tidigare dgardirektiv och ska utgora
ett av universitetets styrdokument. Detta dokument faststialldes av KTHHAB:s extra
bolagsstimma 2021-01-11.

1.1 Bakgrund

Regeringen beslutade 1997 att forvaltningen av aktierna i holdingbolag knutna till universitet
och hogskolor — och darmed dgaransvaret — skulle 6verforas fran Narings- och
handelsdepartementet till lirosatena. I regeringsbeslutet uttrycktes tillfredsstillelse med att
forvaltningen och dgaransvaret 6verfordes samtidigt som man erinrade om att det ankom pa
larositet att ta sitt dgaransvar och se till att bolaget arbetar pa avsett sitt.

1.2 Agarstyrning i statliga bolag

Regeringen uttalar i sin proposition 2008/09:50 Ett lyft for forskning och innovation att det
forutsatts att de larosiaten som forvaltar holdingbolag foljer statens dgarpolicy for statligt d4gda
bolag. Med anledning av detta ska KTH beakta dgarpolicyn i sin forvaltning av KTHHAB.

De statligt 4gda bolagen lyder under samma lagar som privatiagda bolag, till exempel
aktiebolagslagen, arsredovisnings-, konkurrens-, bokforings- och insiderlagstiftningen.

Den senaste versionen av statens dgarpolicy finns i rapporten Statens dgarpolicy och principer
for bolag med statligt dgande 2020 I 4garpolicyn ingér dven ett antal andra centrala
dokument som ska beaktas vid forvaltningen av statliga bolag, sdsom riktlinjer for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare samt riktlinjer for extern rapportering. De
statliga bolagen ska tillampa den reviderade Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). Koden
bygger pa principen ” f0lj eller forklara” vilket innebar att tillampningen av koden kan ske pa
ett mer overgripande sitt 4n koden anger, sa linge avsteg fran koden tydligt motiveras. De
statliga bolagen ska aven folja EU:s bestammelser om statligt stod samt riktlinjer for statliga

universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH).

1.3 Agaranvisning

Enligt bolagsordningen ska KTHHAB forvdrva, forvalta och sdlja aktier och andelar i hel-
eller deldgda foretag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for
kommersialisering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for
verksamheten vid Kungliga Tekniska hégskolan, samt att bedriva annan ddrmed forenlig
verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att formedla
uppdragsutbildning. Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med
andra universitet och hogskolor dn Kungliga Tekniska hogskolan. Bolaget och hel- eller
deldgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt, bedriva sadan forskning, ddrmed
sammanhdngande undervisning eller i 6vrigt saidan verksamhet som fran tid till annan
utgor grundldggande verksamhet vid universitet och hogskolor.
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KTHHAB ska darvid
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agera affarsmaissigt bade i relation till KTH och externt. Samtliga beslut om
investeringar i fonder, projekt- eller tjanstebolag ska fattas pa affarsméssiga grunder.

investera mot direkt dgande, optioner eller konvertibler i utvalda bolag ("portfoljbolag”)
sprungna ur KTH:s verksamhet. Diarigenom ska KTHHAB bidra till att understodja
kommersialisering av resultat och idéer framtagna eller uppkomna inom ramen for
KTH:s forskning och utbildning.

langsiktigt bygga mervirden i gjorda investeringar och nir s bedoms lampligt soka
uttrade ur bolag for att mojliggora kapital till nyinvesteringar. Forsiljning av
portfoljbolag ska ske nar det bedoms mojligt pa goda och marknadsmaéssiga villkor.

investera i, sikra och exploatera immateriella rattigheter uppkomna vid KTH dar detta
bedoms lampligt.

sprida resultat av KTHHAB:s arbete for att framja innovationsarbetet i stort vid KTH.

verka for jamstalldhet, likabehandling och méangfald i KTHHAB och i de verksamheter
KTHHAB investerar i.

formedla uppdragsutbildning samt annan darmed forenlig verksamhet. KTHHAB kan
aven bedriva motsvarande verksamhet med andra larositen an det egna.

inom ramen for KTHHAB:s verksamhet enligt sarskild 6verenskommelse ata sig
uppdrag fran KTH for att stodja universitetets forsknings- och utbildningsstrategier.

tillse att det rader god etik och att verksamheten star i samklang med KTH:s uttalade
ansvar for ett hallbart samhalle, utan att gora avkall pa det 6vergripande malet att
stodja kommersialisering av kunskaps- och forskningsresultat.

siakra portfoljbolagens tillgang till kapital fran storre riskkapitalfonder som investerar i
senare skeden

inom ramen for vad bolagsordningen och Riktlinjer for statliga universitets och
hogskolors forvaltning av holdingbolag tillater, utveckla och genomfora utbildning och
konsultation som inte konkurrerar med KTH:s verksamhet.

efter forslag fran styrelsen via bolagsstimman faststilla mal for avkastning pa det egna
kapitalet for verksamheten. Malen bor séattas med hiansyn tagen till verksamhetens
speciella karaktar och motsvara vad som giller for foretag med liknande verksamhet.
Mailen bor avse avkastningen pa det egna kapitalet 6ver en langre period, minst 5 ar.

Anvisningar fér bolagsstamma

Tidpunkt for arsstimma — Arsstimma ska héllas senast den 30 april

Offentliggorande av bolagsstimma — Tid och ort for bolagsstimma ska meddelas dgaren
i enlighet med gillande bolagsordning samt publiceras pA KTHHAB:s hemsida. Kallelse ska
skickas ut i enlighet med bolagsordningen senast 2 veckor innan stimman.

Agarens representant pa bolagsstimma — Vid bolagsstimma ska KTH foretridas av
universitetsstyrelsens ordférande. Om ordforanden ar forhindrad eller javig ska ombud utses.
Ombudet ska utses sa att inte jav uppstar. Den som ar ledamot i KTHHAB:s styrelse eller ar
anstilld i KTHHAB eller nagot av dess dotterbolag far inte utses till ombud. En fullmakt att
foretrada dgaren giller for den ordinarie bolagsstimma som fullmakten anger.
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Vid bolagsstimma i dotterbolag ska dgaren KTHHAB foretradas av ombud. Ombud ska utses
sd att inte jav uppstar.

Styrelsens och VD:s niirvaro — Vid bolagsstimma ska styrelsens ordforande niarvara
tillsammans med s manga ledamoter att styrelsen ar beslutsfor. VD ska nirvara.

Sprak — Bolagsstimman ska hallas pa svenska.

1.5 Anvisningar for styrelsearbetet

Rekrytering och sammanséattning — Universitetsstyrelsen ska tillse att KTHHAB:s
styrelse besitter de kompetenser som ar nodvandiga for att kunna driva verksamheten pé ett
affirsmassigt satt. Arbetet med att hitta lampliga styrelseledaméter ska bedrivas genom en av
agaren styrd, strukturerad och transparent process. KTH ska utse en sarskild
nomineringskommitté for detta indamal. Kommittén ska besta av minst tre ledamoter varav
prorektor och en av lirarrepresentanterna fran universitetsstyrelsen utgér tva av dem. Ovriga
ledamoter ska ha god kinnedom om KTH och vara oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen. Kommittén leds av en ordférande. Det ska sirskilt efterstrivas att styrelsen
har en jamn konsfordelning. Suppleanter bor inte utses.

KTHHAB:s styrelse ska utse en person att nominera kandidater till dotterbolagens styrelser.
Styrelseledamot eller ordforande kan utses, i 6vrigt giller samma som for KTHHAB.

Arvode - Styrelsens arvoden bestams av universitetsstyrelsen och faststills av arsstimman.
Vid beslut ska beaktas att arvodenas niva ska vara i linje med den sedvéinja som utarbetats
inom KTHHAB samt vid andra holdingbolag vid universitet och hogskolor i Sverige.

Styrelsens ordforande — Ordforande ska utses pa bolagsstimma. Om ordférande ar
anstalld i KTHHAB eller har stadigvarande uppdrag for bolaget ska arbetsfordelningen
mellan ordférande och VD klargéras i styrelsens arbetsordning och instruktion for VD.

Ordférande organiserar och leder styrelsearbetet och fungerar d&ven som styrelsens kontakt
med KTH. Kontakt med KTH ska ske via schemalagda och protokollférda dialogméten tva
ganger per ar.

Styrelsens uppgifter — Styrelsen har det yttersta ansvaret for KTHHAB:s organisation och
forvaltning. Det dr styrelsens ansvar att bolagets organisation ar utformad sa att bolagets
bokforing och medelsférvaltning fungerar pa ett tillfredsstéllande sitt. Det aligger styrelsen
att virna om KTH:s goda namn och rykte samt kéanna till och tillampa KTH:s uppforandekod,
vardegrund och etiska policy.

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

e ienlighet med KTH:s intentioner utveckla bolagets verksamhet,

e ienlighet med dessa direktiv faststilla bolagsordningar i dotterbolag,
o faststilla verksamhetsmal och strategi,

e tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstillande direktor,

o se till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksambhet,
sdsom ekonomisk rapportering, olika policys etc.

e se till att det finns en tillfredstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som géller for bolagets verksamhet,
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o se till att erforderliga etiska riktlinjer i enlighet med KTH:s etiska policy faststills for
bolagets upptradande, samt

o sikerstilla att bolagets informationsgivning priglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsen i statligt 4gda bolag har vidare ett sarskilt ansvar for att bolaget ska framsta som ett
foredome betraffande:

o Hallbart foretagande

e Socialt ansvar

o Jamstilldhetsarbete och méangfald

Styrelsens arbetsformer — Styrelsen ska faststilla en arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen ska nirmare precisera hur arbetet fordelas mellan styrelsens ledaméter och
ska omprovas arligen.

VD - Styrelsen utser VD. VD bor inte ingé i styrelsen. Styrelsen ska faststilla en instruktion
om arbetsfordelning mellan styrelsen och VD. Denna instruktion ska provas arligen. Styrelsen
ska godkinna visentliga uppdrag som VD har utanfor KTHHAB. Styrelsen ska tillse att VD
undertecknar en sarskild etisk forbindelse.

1.6 Anvisningar for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsen ansvarar for att ingdngna avtal med ledande befattningshavare 6verensstimmer
med nedanstéende riktlinjer.

Riktlinjer — KTHHAB:s styrelse ska infor arsstimman foresla riktlinjer for bestimmande av
16n och annan ersittning till VD och andra ledande befattningshavare. Riktlinjer ska galla
fran 2020-12-09 och darefter tillsvidare.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara takbestamd.

For statliga bolag géller att ersattningarna till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftiga men inte marknadsledande. Styrelsens riktlinjer ska darfor sarskilt ange
foljande:

e Hur det sakerstills att ersattningarna ar konkurrenskraftiga utan att vara loneledande.

o Att det finns skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad innan enskild ersittning
beslutas.

e Rorlig lon ska inte ges till ledande befattningshavare.

e Motiv till eventuella avvikelser fran regeringens Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt 4gande.

o Arsstimman beslutar om riktlinjerna.
Ersattning for VD — Styrelsen beslutar om ersidttning och andra anstéllningsvillkor for
ledningen. Ledamot som ingér i bolagets ledning far inte delta i detta arbete.

Avgangsvederlag — Vid uppsigning fran foretagets sida géller att avgéngsvederlag totalt far
motsvara hogst sex manadsloner efter uppsdgningstidens slut. Om den uppsagda uppbér
inkomster fran ny anstillning eller naringsverksamhet ska avgangsvederlaget reducerad med
motsvarande belopp.
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Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag betalas.

Redovisning av ersattningar — KTHHAB ska redovisa ersittningar till ledande
befattningshavare och hur de forhaller sig till de riktlinjer som stimman beslutat och till
annan tillamplig lagstiftning.

Det innebar bl. a att styrelsen vid arsstimman ska redovisa hur tidigare beslutade riktlinjer
om ersattning har foljts. Styrelsens ordférande ska muntligen vid stimman redogora for de
ledande befattningshavarnas ersittningar och hur de férhéller sig till de riktlinjer som
stimman beslutat och till annan tillimplig lagstiftning.

Revision - Vid bolagsstimman ska en revisor utses.

1.7 Anvisningar for intern rapportering

Rapport till KTH:s universitetsstyrelse — Styrelsen och verkstillande direktor ska
arligen, till KTH:s universitetsstyrelse, lamna rapport om det gangna arets verksamhet.

Rapport till KTH:s arsredovisning — Styrelsen ska kortfattat rapportera in en
sammanfattning over det gangna arets verksamhet samt en prognos for koncernens resultat
och omslutning for det gingna aret innan utgangen av januari manad.

Aterrapportering enligt riktlinjer for statliga universitet och hégskolors
forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH) — Styrelsen ska kortfattat rapportera
in foljande information till av KTH utsedd forvaltare for vidarebefordring av forvaltaren till
staten senast den 30 april innevarande ar:

¢ Holdingbolagets och eventuella dotterbolags verksamhet och uppfyllande av finansiella
mal t ex lonsamhet och kapitalstruktur.

e pa vilket sitt holdingbolaget arbetar tillsammans med universitet eller hogskolor och
innovationskontor och hur gransdragningen ser ut mellan dessa.

e pa vilket satt holdingbolaget samverkar med aktorer i det omgivande
innovationssystemet och andra universitet och hogskolor i dess region.

¢ en beskrivning av bolagets visentliga risker av betydelse for foretagets resultat,
stallning och framtidsutsikter, liksom investeringar, forviarv och vasentliga handelser
som intraffat under rakenskapsaret.

¢ Styrelsens sammansittning under aret
Redovisningen ska ocksa innehalla foljande indikatorer for den innovationsstodjande
verksamheten inom holdingbolaget eller dess dotterforetag:

e Totala antalet unika idéer som holdingbolaget och dess dotterforetag tar emot fran det
universitet eller den hogskola till vilket holdingbolaget ar knutet eller dess
innovationskontor,

¢ antal idéer som skyddas i form av patent, monsterskydd och varumarke,

¢ antal idéer som holdingbolaget dger helt eller delvis, exempelvis via optionsavtal eller
liknande,

o antal idéer som silts vidare till bolag, och

¢ antal nya bolag som startas med idén som grund med angivande av hur respektive

bolags &gs.
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1.8 Anvisningar for extern rapportering

Information om bolagsstyrning — KTHHAB ska pa sin hemsida ha en sirskild avdelning
for bolagsstyrning. Den ska innehélla foljande:

¢ Den senaste bolagsstyrningsrapporten.

Aktuell bolagsordning.

Information om nar bolagsstimma ska héllas.

Protokoll fran bolagsstimmor.

Information om styrelseledamoter, VD och revisor.

Bolagsstyrningsrapport — Styrelsen ska arligen i en bolagsstyrningsrapport informera om
hur bolagsstyrningen i bolaget fungerar. Rapporten ska publiceras pa hemsidan och ska dven
fogas till arsredovisningen. Foljande uppgifter ska framga:

e Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsordning med motivering
e Uppgifter om styrelseledamé6terna avseende:

o huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

o uppdrag i bolaget och andra visentliga uppdrag

o om ledamoten ar att anse som oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen

o vid omval, vilket r ledamoten valdes in i styrelsen

o Arbetsfordelning i styrelsen samt hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste aret.
Darvid ska anges antalet styrelseledamoter och antal méten under det senaste aret.

e Uppgifter om VD avseende:

o vasentliga uppdrag utanfor bolaget

o eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons vasentliga aktieinnehav och
deldagarskap i foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser med.

¢ Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Hallbarhetsredovisning — KTHHAB ska som en del av bolagsstyrningsrapporten redovisa
en héllbarhetsrapport i enlighet med de internationella riktlinjer som tagits fram av Global
Reporting Initiative (GRI). Det innebar i korthet att KTHHAB ska redogora for vilka
hallbarhetsfragor som &r viktiga for bolaget och hur bolagets strategier for att leva upp till
kraven pa en héllbar utveckling ser ut.

Finansiella rapporter — Arsredovisning for koncernen ska publiceras pA KTHHAB:s

hemsida. For 6vriga rapporter samt tidpunkt for dessa ska regeringens riktlinjer for extern
rapportering tas i beaktande, men ej vara styrande.
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1.9 Ovrigt

Nyttjande av personella resurser for verksamhetens genomforande - KTH staller
sig positiv till personalunioner mellan KTH och bolagen inom KTHHAB. Javsituationer méaste
beaktas och full transparens maste rada. Avtal som reglerar uppdragen ska uppréttas.

Personer anstillda pA KTH med uppdrag for bolag inom KTHHAB ska arligen skriftligen kort
redogora for vasentliga uppdrag utforda for bolagens rakning. Detsamma ska gélla for
personer som har sin huvudsakliga anstallning inom KTHHAB, men utfor uppdrag for KTH:s
rakning. Redogorelserna ska bilaggas till styrelsens arliga rapportering till
universitetsstyrelsen enligt stycke 1.7 Anvisningar for intern rapportering samt inkluderas i
bolagsstyrningsrapporten.
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